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$7$"43(5$ɯ24,, 18 

$ÝÌÙàɯÍÌÞɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ.ŚÊÌɯȹɁ.ŚÊÌɂȺɯÊÖÕËÜÊÛÚɯÈÕɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÌÌÚɯÞÌɯÊÏÈÙÎÌɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÈËÑÜÚÛÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÊÖÚÛÚȭ1ɯɯ4ÕËÌÙɯ

3ÐÛÓÌɯƕƛȮɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌÊÖÙËÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ.ŚÊÌɯÍÌÌÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯɁÍÈÐÙɯÈÕËɯÌØÜÐÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÎÐÝÌɯËÜÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÚàÚÛÌÔȭɂ2ɯɯ3ÖɯÈËÑÜÚÛɯÍÌÌÚȮɯÛÏÌɯ

1ÌÎÐÚÛÌÙɯÔÜÚÛɯÊÖÕËÜÊÛɯÈɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÚÛÚɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ3ɯɯ%ÌÌÚɯÔÈàɯÉÌɯ

ÈËÑÜÚÛÌËɯɁÛÖɯÕÖÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÊÖÚÛÚɯȭɯȭɯȭɯ×ÓÜÚɯÈɯ

ÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÐÕŘÈÛÐÖÕɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛȭɂ4ɯɯ 

-ÌÈÙÓàɯÈɯËÌÊÈËÌɯÏÈÚɯ×ÈÚÚÌËɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÊÖÚÛɯËÈÛÈɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÍÌÌɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌɯÞÈÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɀÚɯÍÌÌÚɯÏÈÝÌɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÜÕÊÏÈÕÎÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÐßɯ

àÌÈÙÚɯËÌÚ×ÐÛÌɯÙÐÚÐÕÎɯÊÖÚÛÚȭ5ɯɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÍÌÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÕÖÞɯÙÌÊÖÝÌÙɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯ

ÚÔÈÓÓÌÙɯÚÏÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɀÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàȭɯɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ

.ŚÊÌɯÐÚɯÕÖÛɯÍÜÓÓàɯÍÜÕËÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚȮɯÍÌÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÜÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌÊÖÙËÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÊÖÙËÚɯÚàÚÛÌÔÚɯ

ÛÏÈÛɯÉÌÕÌŗÛɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÖÞÕÌÙÚȮɯÜÚÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÛɯÓÈÙÎÌȭɯɯ 

3ÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯŗÚÊÈÓÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÈɯÓÌÝÌÓɯÊÖÔÔÌÕÚÜÙÈÛÌɯÞÐÛÏɯ

ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÊÖÔÔÌÕÊÌËɯÛÏÐÚɯÍÌÌɯÚÛÜËàɯÐÕɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƗȭɯɯ

 Úɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÙÌÝÐÌÞȮɯÞÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàɯÖÍɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɀÚɯȹɁ+ÐÉÙÈÙàɂȺɯ%ÌËÌÙÈÓɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯȹɁ%1#ɂȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÜÛÖÙÐÓàɯÙÌØÜÐÙÌËɯÊÖÚÛɯÚÛÜËàȭɯɯ%1#ɯÈÕÈÓàáÌËɯÛÏÌɯ

.ŚÊÌɀÚɯÍÌÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ

ÍÌËÌÙÈÓɯÈÎÌÕÊàɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÍÖÙɯÜÚÌÙɯÊÏÈÙÎÌÚȭɯɯ4ÚÐÕÎɯ%1#ɀÚɯÈÕÈÓàÚÐÚȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÍÌÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÈÓÈÕÊÌɯŗÚÊÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÚàÚÛÌÔɀÚɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯɁÌÕÊÖÜÙÈÎȻÐÕÎȼɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÓÐÛÌÙÈÙàȮɯÈÙÛÐÚÛÐÊȮɯÈÕËɯÔÜÚÐÊÈÓɯ

Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɂ6ɯɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÊÖÙËÈÛÐÖÕɯ

ÈÙÌɯÝÖÓÜÕÛÈÙàɯÜÕËÌÙɯ4ȭ2ȭɯÓÈÞȮɯÞÌɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÚÌÛɯÍÌÌÚɯÈÛɯÓÌÝÌÓÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞɯÈËÌØÜÈÛÌɯ

 
1ɯ2ÌÌɯƕƛɯ4ȭ2ȭ"ȭɯɕɯƛƔƜɯȹÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÍɯ"Ö×àÙÐÎÏÛÚɀɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÚÌÛɯÍÌÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÍÌÌɪÚÌŲÐÕÎɯ

ÚÛÈÕËÈÙËÚȺȭɯɯ3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÓÈÚÛɯÈËÑÜÚÛÌËɯÖÜÙɯÍÌÌÚɯÐÕɯƖƔƖƔȭɯɯ2ÌÌɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ.ŚÊÌɯ%ÌÌÚȮɯƜƙɯ%ÌËȭɯ1ÌÎȭɯƝƗƛƘɯȹ%ÌÉȭɯ

ƕƝȮɯƖƔƖƔȺȭ 
2ɯƕƛɯ4ȭ2ȭ"ȭɯɕɯƛƔƜȹÉȺȹƘȺȭɯɯ3ÏÐÚɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÈ××ÓàɯÛÖɯÊÌÙÛÈÐÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÌÌÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÕÖÛɯ

ÈËËÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ1Ì×ÖÙÛȭɯɯ2ÌÌɯÐËȭɯɕɯƛƔƜȹÉȺɯȹÌßÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÙÖÔɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÍÌÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÔÈàɯÉÌɯÈËÑÜÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÉàɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕȺȭ 
3ɯ(ËȭɯɕɯƛƔƜȹÉȺȹƕȺȭ 
4ɯ(ËȭɯɕɯƛƔƜȹÉȺȹƖȺȭ 
5ɯ3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÓÈÚÛɯÈËÑÜÚÛÌËɯÖÜÙɯÍÌÌɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÐÕɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƔɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÔÜÓÛÐɪàÌÈÙɯÚÛÜËàɯÖÍɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɀÚɯŗÚÊÈÓɯ

ƖƔƕƚɯÈÕËɯƖƔƕƛɯÊÖÚÛÚȭɯɯ2ÌÌɯƜƙɯ%ÌËȭɯ1ÌÎȭɯÈÛɯƝƗƛƘȭ 
6ɯ%ÖÎÌÙÛàɯÝȭɯ%ÈÕÛÈÚàȮɯ(ÕÊȭȮɯƙƕƔɯ4ȭ2ȭɯƙƕƛȮɯƙƖƘɯȹƕƝƝƘȺȭ 
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ÙÌÊÖÝÌÙàɯÖÍɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓÌɯÊÖÚÛÚɯÞÏÐÓÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÐÕÎɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯ

ÚàÚÛÌÔȭ 

(Õɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƚȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÈɯ%ÌËÌÙÈÓɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÕÖÛÐÊÌɯÚÌÌÒÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÊÖÔÔÌÕÛÚɯÖÕɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÍÌÌɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÙÈÐÚÌɯÍÌÌÚɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÍɯƘƗǔȮɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯ

ÖÜÙɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÌɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÍÜÕËÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÍÌÌÚȭ7ɯɯ(Õɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯƜƕɯÊÖÔÔÌÕÛÚȮɯÔÈÕàɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÌřÌÊÛɯÖÍɯ

ÐÕŘÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÙÐÚÐÕÎɯÊÖÚÛÚɯÖÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÙÌÈÛÖÙÚɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚȭɯɯ 

3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÛÏÈÛɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÖÞÕÌÙÚɯÈÙÌɯÍÈÊÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÊÖÚÛÚȮɯÈÕËɯÛÈÒÌÚɯ

ÚÌÙÐÖÜÚÓàɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËȭɯɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÖËÐŗÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÊÏÌËÜÓÌȭɯɯ%ÐÙÚÛȮɯËÜÌɯÛÖɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯ

×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÖɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯ2ÐÕÎÓÌɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈɯÓÌÚÚɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯÚÛÙÌÈÔÓÐÕÌËɯÖ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÙÌÎÐÚÛÌÙÐÕÎɯÚÐÔ×ÓÌÙɯÊÓÈÐÔÚȭɯɯ ÍÛÌÙɯÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÔÔÌÕÛÚȮɯÞÌɯÈÙÌɯ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯÛÖɯ

ÙÌÛÈÐÕɯÛÏÌɯ2ÐÕÎÓÌɯ ××ÓÐÊÈÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÈɯÚÔÈÓÓɯÍÌÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÍÖÙɯÐÕŘÈÛÐÖÕȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ

ÈÓÚÖɯÓÖÞÌÙÌËɯÖÜÙɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÍÌÌÚɯÍÖÙɯÊÌÙÛÈÐÕɯÎÙÖÜ×ɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖ×ÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÌɯÍÌÌɯÍÖÙɯŗÓÐÕÎɯÈɯÕÖÛÐÊÌɯÖÍɯÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÕɯ×È×ÌÙȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯÞÐÓÓɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÔÐÛÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÌÌÚȭɯɯ 

6ÐÛÏÖÜÛɯ×ÌÙÐÖËÐÊɯÍÌÌɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚȮɯÈɯËÌÊÓÐÕÐÕÎɯÚÏÈÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÍÌÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÔÜÚÛɯÛÏÌÕɯÌÐÛÏÌÙɯÙÌÓàɯÖÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯ

ÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÌɯ×ÙÖÝÐËÌȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÖÚÌɯ

ÖÜÛÊÖÔÌÚɯÉàɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯÈɯÔÖÙÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÉÈÓÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌËɯÍÜÕËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÍÌÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÞÏÐÓÌɯÔÐÕÐÔÐáÐÕÎɯÉÜÙËÌÕÚɯÖÕɯÜÚÌÙÚȭ 

3ÖɯÛÏÈÛɯÌÕËȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÈÓÚÖɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÈÔÌÕËÔÌÕÛÚɯÛÖɯÚÌÊÛÐÖÕɯƛƔƜɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÍÌÌɪÚÌŲÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯ.ŚÊÌɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ2×ÌÊÐŗÊÈÓÓàȮɯÞÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÈÜÛÏÖÙÐáÐÕÎɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕÕÜÈÓɯÐÕŘÈÛÐÖÕɪ

ÉÈÚÌËɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛÚɯÛÖɯÍÌÌÚɯÞÏÐÓÌɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÊÖÚÛɯÚÛÜËàɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÍÖÙɯÉÙÖÈËÌÙɯ

ÊÏÈÕÎÌÚȭɯɯ6ÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɀÚɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÞÈÐÝÌɯÍÌÌÚɯÛÖɯ

×ÙÖÔÖÛÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ.ŚÊÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭ 

3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÍÌÌɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈÕËɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÙÌŘÌÊÛɯÛÏÌɯ

.ŚÊÌɀÚɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÌÛɯÍÌÌÚɯÐÕɯÈɯŗÚÊÈÓÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÔÈÕÕÌÙɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÐÔÌÓàȮɯ

ÙÌÓÐÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ ËÌØÜÈÛÌɯÍÜÕËÐÕÎɯÐÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯÙÌÊÖÙËÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÊÖÙËÚɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯ

ËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÉàɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÖÞÕÌÙÚȮɯÜÚÌÙÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɯɯ6Ìɯ

 
7ɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ.ŚÊÌɯ%ÌÌÚȮɯƝƕɯ%ÌËȭɯ1ÌÎȭɯƕƗƙƖƝȮɯƕƗƙƗƗɯȹ,ÈÙȭɯƖƔȮɯƖƔƖƚȺɯȹɁ-/1,ɂȺȭ 
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ÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌÓàɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÛÏÌÚÌɯÖÉÓÐÎÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÎÖÈÓɯÖÍɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÉÙÖÈËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÚàÚÛÌÔȭ 
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(ȭ !4#&$3 18ɯ -#ɯ+$& +ɯ%1 ,$6.1* 

 ȭ %ÜÕËÐÕÎɯ2ÖÜÙÊÌÚ 

3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÏÈÚɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÍÜÕËÐÕÎɯÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÙÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȯ8ɯȹƕȺɯÍÌÌÚɯ

ÍÖÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚȰɯÈÕËɯȹƖȺɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚȭ9ɯɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàȮɯÍÌÌÚɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ

×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɀÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÉÜËÎÌÛȮɯÞÐÛÏɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƚƔǔɯÖÍɯÖÜÙɯÈÊÛÜÈÓɯÌß×ÌÕÚÌÚɯ

ÊÖÝÌÙÌËɯÉàɯÍÌÌÚɯÍÙÖÔɯƖƔƔƝɯÛÖɯƖƔƕƜȭ10ɯɯ3ÏÐÚɯÉÈÓÈÕÊÌɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÖɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÖÞÕÌÙÚɯÈÕËɯÜÚÌÙÚɯÖÍɯÊÖ×àÙÐÎÏÛÌËɯÞÖÙÒÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯ

×ÜÉÓÐÊɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÞÌɯÚÌÙÝÌɯÉàɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÚàÚÛÌÔȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ

ÜÕÉÐÈÚÌËɯÌß×ÌÙÛɯÈËÝÐÊÌɯÛÖɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÖÕɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÓÈÞɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàȮɯÈÕËɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÈɯÚÌÈÙÊÏÈÉÓÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÊÖÙËɯÖÍɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÙÌÎÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯ

ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

"ÖÕÎÙÌÚÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÛÏÌɯ

.ŚÊÌɯÔÈàɯÌß×ÌÕËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÊÖÓÓÌÊÛÚɯÜÚÌÙɯÍÌÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȮɯÛÏÖÚÌɯÍÜÕËÚɯÔÈàɯÉÌɯÖÉÓÐÎÈÛÌËɯÈÕËɯÚ×ÌÕÛɯÖÕÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯ

ÈÜÛÏÖÙÐáÌËɯÉàɯ"ÖÕÎÙÌÚÚȭɯɯ(ÍɯÈÕÕÜÈÓɯÍÌÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÌßÊÌÌËɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÚ×ÌÕËÐÕÎɯÓÐÔÐÛȮɯ

ÛÏÖÚÌɯÍÌÌÚɯÈÙÌɯÙÌÛÈÐÕÌËɯÈÕËɯÔÈàɯÉÌɯÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕȭ11ɯɯ6ÌɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÖÜÙɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈÕàɯÙÌÛÈÐÕÌËɯ

×ÙÐÖÙɪàÌÈÙɯÍÌÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯÚÏÖÙÛɪÛÌÙÔɯËÌŗÊÐÛÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯ

 
8ɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯ×ÈàÙÖÓÓɪÙÌÓÈÛÌËɯÌß×ÌÕÚÌÚȭ 
9ɯ3ÏÐÚɯÉÜËÎÌÛɯÐÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÈÚɯÛÏÌɯɁ!ÈÚÐÊɯ!ÜËÎÌÛɂɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ.ŚÊÌȭɯɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ/ÙÖ×ÖÚÌËɯ%ÌÌɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯ

2ÊÏÌËÜÓÌȮɯÈÕàɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÜËÎÌÛɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÈÚÐÊɯ!ÜËÎÌÛȭɯɯ3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÏÈÚɯÛÞÖɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÉÜËÎÌÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ/ÙÖ×ÖÚÌËɯ%ÌÌɯ2ÊÏÌËÜÓÌɯÈÕËɯ ÕÈÓàÚÐÚȯɯȹƕȺɯÛÏÌɯ+ÐÊÌÕÚÐÕÎɯ!ÜËÎÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ËÌÙÐÝÌËɯÌÕÛÐÙÌÓàɯÍÙÖÔɯÓÐÊÌÕÚÐÕÎɯÙÖàÈÓÛàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯ×ÈàÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖ×àÙÐÎÏÛɯÖÞÕÌÙÚɯÈÕËɯŗÓÐÕÎɯÍÌÌÚɯ

×ÈÐËɯÉàɯÊÈÉÓÌɯÈÕËɯÚÈÛÌÓÓÐÛÌɯÓÐÊÌÕÚÌÚɯ×ÜÙÚÜÈÕÛɯÛÖɯÚÛÈÛÜÛÖÙàɯÓÐÊÌÕÚÌÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ.ŚÊÌȰɯÈÕËɯȹƖȺɯÛÏÌɯ

"Ö×àÙÐÎÏÛɯ1ÖàÈÓÛàɯ)ÜËÎÌÚɯ!ÜËÎÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯÍÜÕËÚɯÛÏÌɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ1ÖàÈÓÛàɯ!ÖÈÙËɯȹɁ"1!ɂȺȭɯɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ"1!ɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ.ŚÊÌȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÚɯÛÏÌɯ"1!ɀÚɯÉÜËÎÌÛɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÐÉÙÈÙàȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ!ÈÚÐÊɯ!ÜËÎÌÛȮɯÛÏÌɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ.ŚÊÌɯ2ÈÓÈÙÐÌÚɯÈÕËɯ$ß×ÌÕÚÌÚɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÉÜËÎÌÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

"Ö×àÙÐÎÏÛɯ1ÖàÈÓÛàɯ)ÜËÎÌÚɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɀÚɯ+ÐÊÌÕÚÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȭɯɯ2ÌÌɯ2ȭɯ1$/ȭɯ-.ȭɯƕƕƝɪƗƜȮɯÈÛɯƘƖɬƘƚɯȹƖƔƖƙȺȰɯ

'ȭ1ȭɯ1$/ȭɯ-.ȭɯƕƕƝɪƕƛƜȮɯÈÛɯƖƖɬƖƘɯȹƖƔƖƙȺȰɯ!ÜËÎÌÛɯ'ÌÈÙÐÕÎɭ ÙÊÏÐÛÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"È×ÐÛÖÓȮɯ+ÐÉÙÈÙàɯÖÍɯ"ÖÕÎÙÌÚÚȯɯ'ÌÈÙÐÕÎɯ

!ÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ2ÜÉÊÖÔÔȭɯÖÕɯ+ÌÎÐÚȭɯ!ÙÈÕÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ'ȭɯ"ÖÔÔȭɯÖÕɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚȮɯƕƕƝÛÏɯ"ÖÕÎȭɯȹƖƔƖƙȺȮɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÊÖ×àÙÐÎÏÛȭÎÖÝɤÓÈÞÚɤÏÌÈÙÐÕÎÚɤ42ɪ"Ö×àÙÐÎÏÛɪ.ŚÊÌɪ2ÛÈÛÌÔÌÕÛɪÍÖÙɪ%8Ɩƚɪ'ÖÜÚÌɪ+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɪ

!ÙÈÕÊÏɪÏÌÈÙÐÕÎɪ ×ÙÐÓɪƜɪƖƔƖƙɪ%(- +ȭ×ËÍɯȹÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÏÐÙÈɯ/ÌÙÓÔÜŲÌÙȮɯ1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÍɯ"Ö×àÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯ#ÐÙȭȮɯ

4ȭ2ȭɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ.ŚÊÌȺȭ 
10ɯ(ÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯÖÍɯÈÊÛÜÈÓɯÊÖÚÛÚɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÍÙÖÔɯÍÌÌÚɯÏÈÚɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÚÏÈÙ×ÓàȰɯÐÕɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯ

ƖƔƖƘȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÙÌÊÖÝÌÙÌËɯÖÕÓàɯƘƕǔɯÖÍɯÖÜÙɯÈÊÛÜÈÓɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÍÙÖÔɯÍÌÌÚȭɯɯ-/1,ɯÈÛɯƕƗƙƗƖȭ 
11ɯ3ÏÌɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ ÊÛɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯɁÍÌÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÚÏÈÓÓɯÙÌÔÈÐÕɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÜÕÛÐÓɯÌß×ÌÕËÌËȭɂɯɯƕƛɯ4ȭ2ȭ"ȭɯ

ɕ ƛƔƜȹËȺȹƕȺȭ 

https://www.copyright.gov/laws/hearings/US-Copyright-Office-Statement-for-FY26-House-Legislative-Branch-hearing-April-8-2025-FINAL.pdf
https://www.copyright.gov/laws/hearings/US-Copyright-Office-Statement-for-FY26-House-Legislative-Branch-hearing-April-8-2025-FINAL.pdf
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ŘÜÊÛÜÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈÕÕÜÈÓɯÍÌÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ1ÌÛÈÐÕÌËɯÍÌÌɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÛàɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȭ12 

!ȭ !ÜËÎÌÛÚɯÍÖÙɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙÚɯƖƔƖƗɬƖƔƖƚ 

%ÖÙɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÍÌÌɯÚÊÏÌËÜÓÌȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÉÜËÎÌÛÈÙàɯËÈÛÈȮɯÌß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚȮɯ

ÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÚÛÚɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÍÌÌɪÉÈÚÌËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÍÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙÚɯƖƔƖƗɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ƖƔƖƙȭɯɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÌËɯÍÜÛÜÙÌɯÊÖÚÛÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕŘÈÛÐÖÕÈÙàɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÈÕËɯ

ÖÕÎÖÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯȹɁ(3ɂȺɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÌß×ÌÕÚÌÚȭɯ 

%ÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƖƗȮɯÛÏÌɯ.ŚÊÌɯÏÈËɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÕÕÜÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÉÜËÎÌÛɯÖÍɯ

ȜƕƔƔȮƚƛƘȮƔƔƔȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯȜƙƗȭƛɯÔÐÓÓÐÖÕɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÖřÚÌÛɯ

ȜƘƚȭƝɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÐÛÏɯÍÌÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƖƗɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙɯàÌÈÙÚȭ13ɯɯ%ÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯ

ƖƔƖƘȮɯÞÌɯÏÈËɯÈÕɯÖÝÌÙÈÓÓɯÈÕÕÜÈÓɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÉÜËÎÌÛɯÖÍɯȜƕƔƗȮƕƖƜȮƔƔƔȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯȜƙƛȭƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÈÕËɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÖřÚÌÛɯȜƘƙȭƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÐÛÏɯÍÌÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯ

ÐÕɯÉÖÛÏɯƖƔƖƘɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙɯàÌÈÙÚȭ14ɯɯ%ÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƖƙȮɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƖƘɯÍÜÕËÐÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭ15ɯɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÍÖÙɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƖƚȮɯ

"ÖÕÎÙÌÚÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯȜƕƔƖȮƗƜƚȮƔƔƔɯÉÜËÎÌÛȮɯÞÐÛÏɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÖřÚÌÛɯȜƘƘȭƜɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÍÌÌÚɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯƖƔƖƚɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙɯàÌÈÙÚȭ16 

"ȭ %ÌÌɯ3à×ÌÚɯÈÕËɯ ËÑÜÚÛÔÌÕÛÚ 

2ÌÊÛÐÖÕɯƛƔƜȹÈȺɯÖÍɯÛÏÌɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ ÊÛɯÚ×ÌÊÐŗÌÚɯÛÏÈÛɯɁȻÍȼÌÌÚɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯ×ÈÐËɯÛÖɯÛÏÌɯ

1ÌÎÐÚÛÌÙɯÖÍɯ"Ö×àÙÐÎÏÛÚɂɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚȯ 

 
12ɯ2ÌÌɯ'ȭ1ȭɯ1$/ȭɯ-.ȭɯƕƕƙɪƕƝƝȮɯÈÛɯƕƝɯȹƖƔƕƛȺɯȹÙÌÊÖÔÔÌÕËÐÕÎɯɁȜƖƜȮƘƘƚȮƔƔƔɯ×ÓÜÚɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯȜƘƕȮƗƔƙȮƔƔƔɯ

ÐÕɯÙÌÊÌÐ×ÛÚȮɯÈÕËɯȜƖȮƖƚƔȮƔƔƔɯÐÕɯ×ÙÐÖÙɯàÌÈÙɯÜÕÖÉÓÐÎÈÛÌËɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÍÖÙɯÚÈÓÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ

.ŚÊÌɂɯÈÕËɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÖÙɯɁȻÊȼÖ×àÙÐÎÏÛɯÔÖËÌÙÕÐáÈÛÐÖÕɂȺȰɯ'ȭ1ȭɯ1$/ȭɯ-.ȭɯƕƕƘɪƙƝƘȮɯÈÛɯƕƜɯȹƖƔƕƚȺɯȹɁ3ÏÌɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÚ×ÌÕËɯ×ÙÐÖÙɯàÌÈÙɯÜÕÖÉÓÐÎÈÛÌËɯÉÈÓÈÕÊÌÚɯÖÍɯȜƘȮƙƗƕȮƔƔƔɯÞÐÓÓɯÍÜÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÈÛÈɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯȹȜƕȮƔƝƕȮƔƔƔȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÌÈÙÊÏÈÉÓÌɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ"Ö×àÙÐÎÏÛɯ1ÌÊÖÙËÚɯ/ÙÖÑÌÊÛɯȹȜƗȮƘƘƔȮƔƔƔȺȭɂȺȭ 
13ɯ"ÖÕÚÖÓÐËÈÛÌËɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯ ÊÛȮɯƖƔƖƗȮɯ/ÜÉȭɯ+ȭɯ-ÖȭɯƕƕƛɪƗƖƜȮɯËÐÝȭɯ(ȮɯÛÐÛȭɯ(ȮɯƕƗƚɯ2ÛÈÛȭɯƘƘƙƝȮɯƘƝƗƔɯȹƖƔƖƖȺȭɯɯ3ÏÌɯ

+ÐÊÌÕÚÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÐÚɯÍÜÓÓàɯÍÜÕËÌËɯÍÙÖÔɯÜÚÌÙɯÍÌÌÚɯÈÕËɯÞÐÛÏËÙÈÞÈÓÚɯÖÍɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÊÖÚÛÚɯÍÙÖÔɯÙÖàÈÓÛàɯ

×ÖÖÓÚȭɯɯ(ÕɯŗÚÊÈÓɯƖƔƖƗȮɯÐÛɯÏÈËɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÉÜËÎÌÛɯÖÍɯȜƚȭƚƗƚɯÔÐÓÓÐÖÕȭɯɯ+(!1ȭɯ.%ɯ".-&ȭȮɯ%(2" +ɯƖƔƖƘɯ!4#&$3ɯ

)423(%(" 3(.-ɯƕƖƕɯȹƖƔƖƗȺȭ 
14ɯ%ÜÙÛÏÌÙɯ"ÖÕÚÖÓÐËÈÛÌËɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯ ÊÛȮɯƖƔƖƘȮɯ/ÜÉȭɯ+ȭɯ-ÖȭɯƕƕƜɪƘƛȮɯËÐÝȭɯ$ȮɯÛÐÛȭɯ(ȮɯƕƗƜɯ2ÛÈÛȭɯƘƚƔȮɯƛƖƖɬƖƗɯ

ȹƖƔƖƘȺȭɯɯ(ÕɯŗÚÊÈÓɯƖƔƖƘȮɯÛÏÌɯ+ÐÊÌÕÚÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÏÈËɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÉÜËÎÌÛɯÖÍɯȜƚȭƝƚƗɯÔÐÓÓÐÖÕȭɯɯ+(!1ȭɯ.%ɯ".-&ȭȮɯ

%(2" +ɯƖƔƖƙɯ!4#&$3ɯ)423(%(" 3(.-ɯƕƕƝɯȹƖƔƖƘȺȭ 
15ɯ%ÜÓÓɪ8ÌÈÙɯ"ÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕÚɯ ÊÛȮɯƖƔƖƙȮɯ/ÜÉȭɯ+ȭɯ-ÖȭɯƕƕƝɪƘȮɯɕɯƕƕƔƕȹÈȺȹƝȺȮɯƕƗƝɯ2ÛÈÛȭɯ

ƝȮɯƕƖɯȹƖƔƖƙȺȭ 
16ɯ"ÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚȮɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ!ÙÈÕÊÏȮɯ,ÐÓÐÛÈÙàɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ5ÌÛÌÙÈÕÚɯ

 řÈÐÙÚȮɯÈÕËɯ$ßÛÌÕÚÐÖÕÚɯ ÊÛȮɯƖƔƖƚȮɯ/ÜÉȭɯ+ȭɯ-ÖȭɯƕƕƝɪƗƛȮɯËÐÝȭɯ"ȮɯÛÐÛȭɯ(ȮɯƕƗƝɯ2ÛÈÛȭɯƘƝƙȮɯƙƛƜɯȹƖƔƖƙȺȭ 






















































































